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Voorwoord  
 

De Christelijke Onderwijsgroep Drenthe 
kan met een tevreden blik terugkijken op 

2015: alle COG Drenthe scholen hebben 
een ruime voldoende van de Inspectie van 

het Onderwijs en COG Drenthe is financieel 

een gezonde organisatie.  

De leerlingenkrimp is in 2015 op 
stichtingsniveau beperkt gebleven tot 

1,2 % t.o.v. 2014 (excl. de leerlingen van 
het AZC Oranje). De grootste krimp heeft 

plaatsgevonden in de buitendorpen, met 
uitzondering van De Vaart in Hoogersmilde, 

die gegroeid is met 115 leerlingen per 1-

10-2015 omdat aan deze school het AZC 
onderwijs in Oranje is gekoppeld. Deze 

voorziening zal tot en met november 2017 
open blijven. Verdere besluitvorming 

hierover zal in 2017 plaatsvinden. De 

leerlingenaantallen in Assen zijn in 2015 
niet teruggelopen. 

Personele ontwikkelingen  

De krimp kan op schoolniveau soms 

verschuivingen van personeel tot gevolg 
hebben; soms op eigen verzoek, soms 

gedwongen. Wij prij zen ons gelukkig dat 
het in 2015 niet nodig is geweest om 

medewerkers die boventallig waren te 

ontslaan. Sterker nog, we hebben zelfs 
enkele jonge leerkrachten een vaste 

benoeming kunnen geven. De subsidie 
voor het behoud van jonge leerkrachten 

heeft daar ook een positieve bijdrage aan 
geleverd. Als gevolg van de invoering van 

de Wet Werk & Zekerheid en de 

bijbehorende ketenbepaling zijn we in 2015 
gaan samenwerken met SLIM personeels-

bemiddeling voor het regelen van de 
invallers op de scholen. Deze externe 

organisatie biedt schaalvoordeel, waardoor 

invallers langer voor het onderwijs 
behouden kunnen blijven. Bovendien 

neemt SLIM werk uit handen van de 
directies en worden de verplichtingen goed 

gemonitord.  

Identiteit  

De identiteit van de christelijke scholen 
stond ook in 2015 steeds centraal op de 

beleidsagenda. 

 

De veranderende kijk op onze christelijke 
identiteit is een thema  waar veel aandacht 

naar uit is gegaan.  

Schoolkerkdienst op De Vaart 

Samenwerkingsscholen  

In 2015 is ook veel gesproken over het 

instandhouden van de kleine scholen. 

Komen tot verdere samenwerking met 
collegaôs van de openbare scholen in de 

verschillende dorpen gaat een steeds 
belangrijker thema worden. Centraal staat: 

ñWat moeten we samen organiseren voor 
goed onderwijs in de kleinere kernen?ò In 

oktober 2015 heeft het CvB ingestemd met 

de bestuursconstructie voor twee samen-
werkingsscholen in Een en Veenhuizen 

samen met het Openbaar Primair 
Onderwijs Noordenveld (OPON). 

Ouders en digitalisering  

Twee werelden die al zo dicht bij elkaar 

liggen komen ook via de school bij elkaar: 
digitalisering en ouderbetrokkenheid. Via 

de nieuwe ouderportal op de websites van 

alle scholen kunnen ouders nog sneller 
betrokken worden 

bij de activiteiten 
van hun kinderen 

op school.  
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Groepsfoto Schotland 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Internationalisering  

De directies hebben samen met het CvB in 

mei een uitwisseling gehad met het primair 
onderwijs in Edinburgh. Vijf dagen scholen 

bezoek in Schotland heeft veel goede 
ideeën en gesprekken over ons onderwijs 

van vandaag en morgen opgeleverd.  

Passend Onderwijs  

In 2014 hebben we de wetswijziging gehad 
naar Passend Onderwijs. Een verandering 

die voor COG Drenthe grote gevolgen heeft 
gehad. We maken nu deel uit van twee 

samenwerkingsverbanden met heel veel 

schoolbesturen en meer overlegmomenten. 
In 2015 zijn we met de beide 

samenwerkingsverbanden weer kleine 
stapjes verder gekomen. Ook hebben we 

samen de conclusie getrokken dat COG 

Drenthe binnen de kaders van WSNS tot 
2014 haar ñzorgò ··k goed op orde had. 

'Passend onderwijs' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nieuwe stichting voor hoogbegaafden 
onderwijs  

Op 21 januari 2015 is in Dronten de 

Vereniging van schoolbesturen met 
hoogbegaafden-onderwijs in Nederland 

opgericht. Het initiatief is genomen door 

drie schoolbesturen: de stichting Codenz in 
Dronten, de Katholieke Scholenstichting in 

Utrecht en de Christelijke Onderwijsgroep 
Drenthe. Doelstelling is om te investeren in 

hoogbegaafde kinderen middels 

professionalisering, kwaliteitsverbetering 
en talentontwikkeling en daarvoor een 

representatief aanspreekpunt te zijn 
waarmee met de landelijke partners 

overlegd kan worden. De nieuwe 
vereniging wil een coördinerende rol spelen 

bij het verbeteren van de onderlinge 

uitwisseling en kennis. 

 
Kind eren hebben recht op een brede 

ontwikkeling  

Op alle scholen van COG Drenthe staat de 
kwaliteit van onderwijs centraal. En voor 

ons betekent dit dat we werken aan de 
cognitieve ontwikkeling, maar dat we ook 

de niet cognitieve vakken ruimschoots aan 

bod laten komen om zo een goede bijdrage 
te leveren aan de brede ontwikkeling van 

onze kinderen. Zo werd op het niet 
cognitieve vlak aandacht besteed aan 

cultuureducatie, muziek, sport en NME.  

Vooraf 
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Nieuwe gebouwen  

Een nieuw gebouw, een nieuwe jas waarin 
je je veilig voelt en met anderen 

samenwerkt. In dit voorwoord m ag niet 
ontbreken dat De Wegwijzer in Westerbork 

in juli 2015 de MFA Groene Borg heeft 

betrokken. Verder is de bouw gestart van 
een MFA voor De Regenboog in Een én 

voor De Regenboog in Assen. Tenslotte zijn 
er in 2015 nieuwbouwplannen gemaakt 

voor De Kloostertuin in Assen. 

Financiën  

Financieel was 2015 een goed jaar met 
veel investeringen in personeel, 

schoolontwikkeling, hardware en 

gebouwenonderhoud. We hebben in dit 
jaarverslag geprobeerd om zoveel mogelijk 

verbindingen te laten zien van de koppeling 
van de doelen, inzet middelen en de 

resultaten.  

Kindcentra  

De samenwerking met externe organisaties 
heeft in 2015 verder gestalte gekregen. Er 

is gewerkt aan de realisatie van kindcentra 
voor 0-13 jaar met één doorgaande lijn  

volgens het principe: één team, één 

organisatie, één leiding en één bestuur. 
Hiertoe zijn per 1-1-2016 enkele locaties 

van de ASKA overgenomen en we hopen in 
2016 met kinderopvangorganisatie 

Pinokkio verdere stappen te kunnen zetten . 

 

 

 

Ook met Skid Kinderopvang, Doomijn en 
Kidscasa hebben we een goede 

samenwerking. Met al deze organisaties 
willen we werken aan diverse kindcentra 

waarin basisonderwijs en kinderopvang 

geïntegreerd zijn. Mooie voorbeelden 
hiervan zijn op diverse scholen al 

gerealiseerd. 

Tenslotte  

Er is hard gewerkt met als resultaat goede 
opbrengsten op vele vlakken. Er was een 

prima samenwerking met alle spelers in het 
veld. Een compliment voor alle 

betrokkenen!  

Graag vernemen wij wat u van COG 
Drenthe in het algemeen en van dit 

jaarverslag in het bijzonder vindt. Wij 

nodigen u van harte uit om te reageren via 
bestuur@cogdrenthe.nl. 

Namens het College van Bestuur 

Albert Velthuis 

             
Vele handen maken licht werk.... 

Vooraf 
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Leeswijzer  
 

Dit boekwerk bestaat grofweg uit drie 
delen: het jaarverslag gevolgd  door de 

verkorte jaarrekening en de lijst met 
afkortingen.  

Voor ouders/verzorgers zijn met name het 

voorwoord, de hoofdstukken onderwijs, 

expertisecentrum, kinderopvang en ICT,  
de uitgelichte onderwerpen PBS en natuur 

& techniek en de terugblik op de 
strategische doelen in het hoofdstuk óVan 

het Bestuurô lezenswaardig.  
 

 

Jaarverslag   

Dit jaarverslag bestaat uit diverse 
categorieën die onderverdeeld zijn in 

hoofdstukken. De categorieën worden 

telkens vermeld in de linkerbovenhoek 
van elke pagina. De categorieën zijn: 

¶ Verslagen 

¶ Algemeen 

¶ De kern 

¶ Uitgelicht 

¶ Van het Bestuur 

Verslag en  

Hieronder vallen de verslagen van de 

Raad van Toezicht en de Gemeen-
schappelijke Medezeggenschapsraad. 

Algemeen  
 

Wat is onze visie en missie en wat willen 

we bereiken? Welke structuur hanteren 
we en hoe gaan we met klachten om? 

Welke scholen horen bij onze stichting? 
Wat zijn onze ambities/speerpunten voor 

de komende vier jaar en hoe verhoudt 

dit zich tot het verslagjaar 2015 en het 
jaar 2016? 

 
De k ern  

 

Dit zijn de vaste aandachtsgebieden: 
¶ Onderwijs 

¶ Expertisecentrum 

¶ Kinderopvang 

¶ Personeel

 
 

¶ Huisvesting 

¶ Financiën  

¶ Continuïteitsparagraaf 

 

De continuïteitsparagraaf bevat met ingang 
van verslagjaar 2015 de leerlingprognoses 

en het verloop van de leerlingenaantallen, 
de personele bezetting, het interne risico-

beheersingssysteem en de belangrijkste 
risicoôs en onzekerheden.  

 

Uitgelicht   
 

Enkele items zijn uitgelicht, omdat er veel 
geld mee gemoeid is of omdat we een 

onderwerp eens extra in de schijnwerpers 

willen zetten.  
 

Van het bestuur   

Het jaarverslag eindigt met het verslag van 
het College van Bestuur. Hierin wordt 

vooral teruggeblikt op de doelen die we 
ons voor 2015 hadden gesteld.  

 

Verkorte jaarrekening  

In de verkorte jaarrekening staan de 

balans, de staat van baten en lasten, het 
kasstroomoverzicht en de analyse van het 

resultaat. Een en ander wordt nader 
toegelicht en ondersteund met diverse 

tabellen.  

 

Lijst met afkortingen  

Vooraf 

 

Vooraf 
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Raad van Toezicht  

Inleiding  
 
In dit onderdeel van het jaarverslag van 
COG Drenthe treft u het verslag aan van de 

activiteiten van de Raad van Toezicht over 
2015. De Raad van Toezicht ziet er op toe, 

dat het College van Bestuur van COG 

Drenthe de doelstellingen van de stichting 
nastreeft in strategie, beleid en uitvoering. 

Naast de uitvoering van zijn 
toezichthoudende taak staat de Raad van 

Toezicht het College van Bestuur met 

advies terzijde. Dit verslag is als volgt 
ingedeeld: 

 

- De doelstellingen 

- Activiteiten en overleg in 2015 
- Het jaar 2015 ï een korte reflectie 

- Een blik vooruit 

De doelstellingen  

 

Op basis van de doelstellingen van COG 
Drenthe concentreert het toezicht en 

advies van de Raad van Toezicht zich 
vooral op de continuïteit van de 

organisatie. Die wordt met name 
gerealiseerd door de kwaliteit van het 

onderwijs en het behoud van de christelijke 

identiteit daarvan. Uiteraard met als 
middelpunt van dit alles: de ontwikkeling 

en de toekomst van het kind.  
Belangrijke randvoorwaarden om dit te 

kunnen bereiken zijn een adequaat 

personeelsmanagement, financieel 
management, huisvestingsbeleid en een 

heldere onderwijskundige visie. Met deze 
opsomming heeft u in één oogopslag een 

overzicht van de meest relevante 

onderwerpen die ï mede aan de hand van 
actuele situaties en voorvallen ï de agenda 

van de Raad van Toezicht domineren. 
 

Tijdens de vergaderingen van de Raad van 
Toezicht en tijdens het overleg met het 

College van Bestuur en de GMR wordt 

kennis genomen van de veranderende 
omgeving waarbinnen COG Drenthe moet 

opereren. Deze veranderingen betreffen al 
enkele jaren dezelfde trends, zoals: 

teruglopende leerlingenaantallen door de-

mografische ontwikkelingen, de verwachte 
krapte op de arbeidsmarkt, de politieke  

 
agenda (landelijk en lokaal), het onderwijs 

voor kinderen die bijzondere aandacht 
behoeven, de maatschappelijke discussie 

ten aanzien van onderwijs(vormen) en de 
prestatiemeting en inspecties van scholen 

en van de acties die het College van 

Bestuur en de directies van COG Drenthe 
daarop neemt.  

Activiteiten en overleg in 2015  

 

De activiteiten van de Raad van Toezicht 

kunnen het beste worden toegelicht aan de 
hand van de communicatiestructuur die bij 

COG Drenthe rondom de Raad van 
Toezicht is ingericht. 

 
Vergaderingen Raad van Toezicht 
 

De Raad van Toezicht heeft in 2015 zeven 
keer vergaderd. Tijdens deze 

vergaderingen was het College van Bestuur 
aanwezig. De Raad van Toezicht heeft 

daarnaast drie keer zelfstandig vergaderd. 

Tijdens de zelfstandige vergaderingen is 
conform voorgaande jaren vooral aandacht 

besteed aan de vraagstukken van 
huisvesting, kwaliteit van het onderwijs, de 

organisatie en het management en de 

diverse aspecten van het personeelsbeleid 
en het financiële beleid. 

 
In mei 2015 heeft de Raad van Toezicht 

één van de besloten vergaderingen 
gebruikt om zich door een adviseur van 

Verus te laten adviseren op het vlak van de 

christelijke identiteit en de gewenste 
governance structuur mede in het licht van 

toekomstige ontwikkelingen. 
 
Afstemming GMR  

 
Gedurende 2015 is de Raad van Toezicht 

alleen schriftelijk geïnformeerd over de 
activiteiten van de GMR en de voortgang 

van diverse (bestuurlijke en actuele) 
aangelegenheden. Er hebben zich geen 

zaken voorgedaan die om gerichte 

afstemming vroegen. 
 

Samenstelling  

Raad van Toezicht:  

 

Dick  de Waard   
Hoogleraar Accountancy 

aan de RUG 

Voorzitter (financieel 

expert) sinds 2006 

Otto Koops  
vakdirecteur van Rollecate 

metaal holding en 

algemeen directeur van 

Gevelbeheer Nederland  

Lid Raad van Toezicht sinds 

2009-2010 (profiel 

bestuurlijke zaken) 

Jan Bloem  
Klinisch bewegings-

wetenschapper en 

neurowetenschappelijk 

onderzoeker bij het UMCG.  

Lid van de Raad van 

Toezicht sinds 2013  

(profiel onderwijs)  

Johan Koster  
projectmanager 

Thoraxcentrum UMCG en 

eigenaar vof 

hartfunctiebijscholing 

Lid van de Raad van 

Toezicht sinds 2014  

(profiel bestuurlijke zaken)  

Ed Engelen   

Notaris en mediator/ 

scheidingsbemiddelaar 

Lid van de Raad van 

Toezicht sinds 2014 (profiel 

juridische zaken) 
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Overleg met de directeuren  

 
De vergaderingen van de Raad van 

Toezicht met het College van Bestuur 

worden roulerend iedere keer op één van 
de scholen van COG Drenthe gehouden. 

Daarbij krijgt de directeur van de 
betrokken school ruime spreektijd om over 

haar/zijn school te vertellen. Tevens 

hebben leden van de Raad van Toezicht ï 
conform voorgaande jaren ï in januari één 

van de vergaderingen van het Directeuren 
Overleg bijgewoond. 

 
Overleg met het College van Bestuur  
 

De voorzitter van de Raad van Toezicht 
heeft tweemaandelijks overleg met het 

College van Bestuur over diverse lopende 
zaken mede ter voorbereiding van 

vergaderingen. Jaarlijks vindt overleg 

plaats met de accountant over de 
uitkomsten van zijn werkzaamheden en 

daarnaast vindt frequent overleg plaats 
met de bank over het beheer van de 

geldmiddelen van COG Drenthe. 
 

Thema avond School van de Toekomst  
 
De Raad van Toezicht heeft op 8 oktober 

2015 met het College van Bestuur een 
thema avond georganiseerd, waarbij ï op 

basis van een inventarisatie onder de 

schooldirecteuren, de GMR, MR-en en de 
centrale staf omtrent de doelstellingen voor 

de komende jaren ï is geluisterd naar 
presentaties en gediscussieerd over de 

kansen en mogelijkheden voor de school 

van de toekomst. 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
De Raad van Toezicht is zich ervan bewust 

dat het een onmogelijke opgave is om 
altijd met iedereen om de tafel te zitten, 

maar op deze wijze zijn wij er onzes inziens 

in geslaagd met de noodzakelijke 
frequentie contact te onderhouden met de 

belangrijkste spelers in onze organisatie: 
het College van Bestuur, de 

gemeenschappelijke medezeggenschaps-

raad en de scholen. 

Het jaar 2015 ï een korte reflectie  

 
Tijdens de vergaderingen van de Raad van 

Toezicht is sprake van twee-
richtingsverkeer. Enerzijds is sprake van 

informatieoverdracht door het College van 

Bestuur en door de directeur van de school 
en anderzijds is sprake van opinievorming 

en terugkoppeling door de Raad van 
Toezicht en besluitvorming rondom formele 

zaken als de begroting en jaarrekening. 

Voortdurend wordt bewaakt of de 
informatievoorziening en afstemming 

onderling op de juiste wijze vorm wordt 
gegeven en van inhoud wordt voorzien. De 

Raad van Toezicht is van mening, dat wij 
daar ï in samenwerking met het College 

van Bestuur ï ook in 2015 weer goed in 

zijn geslaagd. 
 

Het besturen van een organisatie als COG 
Drenthe is geen eenvoudige opgave. Het 

draait voor het College van Bestuur om 

oplettendheid, aandacht voor de 
buitenwereld, maar ook aandacht voor de 

mensen in de organisatie en het kind op 
school. En zoals in voorgaande jaren zijn 

ook in 2015 uitdagende vraagstukken de 

revue gepasseerd.  
 

Ten aanzien van de eigen organisatie is de 
Raad van Toezicht van mening, dat het 

College van Bestuur de organisatie 
wederom op een adequate wijze door 2015 

heeft geloodst. Er is sprake van een 

duidelijke koers, ook al zal bij voortduring 
daarin moeten worden bijgestuurd en 

zullen onverwachte gebeurtenissen soms 
vragen om ad hoc oplossingen. Dat het 

goed gaat met COG Drenthe is uiteraard 

niet alleen de verdienste van het College 
van Bestuur. Ook de directies en alle 

medewerkers van de scholen van COG 
Drenthe hebben een niet te missen 

bijdrage hieraan geleverd.  

Raad van Toezicht 
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Ondanks de ingezette krimp, de druk op de 
Rijksbijdragen en het immer stijgende 

kostenniveau, konden ï mede dankzij de 
gezonde financiële positie van COG 

Drenthe ï ook in 2015 middelen worden 
vrijgemaakt voor het onderhoud aan de 

organisatie, de investeringen in ICT, het 

onderwijs aan kinderen die zijn gevlucht uit 
oorlogsgebieden en kunnen uitgaven 

worden voorgefinancierd in het kader van 
de opstart van de activiteiten van COG 

Drenthe Kinderopvang. Voor een verdere 

toelichting bij de gang van zaken verwijzen 
wij van harte naar het jaarverslag van het 

College van Bestuur. 

Een blik vooruit  

 

Naar de huidige inzichten zal het jaar 2016 

vergelijkbare vraagstukken brengen als 
2015: de ontwikkelingen op de 

arbeidsmarkt in de onderwijssector, de 

krimp in leerlingenaantallen, het 
identiteitsvraagstuk, investeren in ICT, 

huisvesting, de zorgvraag van het kind, 
samenwerking met andere organisaties en 

ga zo maar door. Daarnaast zal in 2015 

verder worden gesproken over de 
gewenste governance structuur, teineinde 

 

 

 
ook op dat vlak voorbereid te zijn op de 

toekomst in het kader van de verdere 
ontwikkeling van de kindcentra en 

eventuele samenwerkingen. 

Wij zien 2016 met vertrouwen tegemoet. 

COG Drenthe is financieel gezond, heeft 
een gedegen en gedreven groep 

medewerkers met een heldere visie op 
onderwijs en kinderopvang, heeft en werkt 

aan adequate huisvesting en de resultaten 

van de scholen zijn op een goed niveau. 

Wij complimenteren het College van 

Bestuur en de medewerkers van COG 

Drenthe met de behaalde resultaten en wij 
zien de toekomst met vertrouwen 

tegemoet. 
 

Assen, 30 mei 2016 

 
Namens de Raad van Toezicht 

 
Dick de Waard ï voorzitter 

Otto Koops ï lid 
Jan Bloem ï lid 

Johan Koster ï lid  

Ed Engelen ï lid  
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Gemeenschappelijke           

   medezeggenschapsraad
 

 

 

 

Organisatie  

Samenstelling schooljaar 2014-2015 

In het statuut van de GMR is vastgelegd 
dat de medezeggenschapsraad bestaat uit 

een afvaardiging vanuit het personeel van 

maximaal zes personen en vanuit de 
ouders van eveneens maximaal zes 

personen. Het schooljaar 2014-2015 werd 
gestart met vijf personeelsleden, waarvan 

één spoedig aftredend. Er waren in 

aanvang vier ouders. Derhalve waren er 
zowel in de personeelsgeleding als in de 

oudergeleding 2 vacatures. Bovendien was 
er in aanvang een vacature voor ambtelijk 

secretaris.  

Aftredende leden  

Al in het begin van het schooljaar trad 
Carolien Tavenier, zoals gepland, af. 

Carolien is jarenlang een bevlogen 
voorzitter geweest voor de GMR. Frank de 

Ronde heeft, bij toetreden in de GMR, de 

rol als voorzitter direct op zich genomen. 
In het najaar van 2015 trad Ed Reininga af.  

Vanaf aanvang van het schooljaar werd er 
geworven voor nieuwe GMR leden. De 

werving was succesvol en leverde een 

aantal nieuwe leden op.  

Nieuwe leden  

Tijden het schooljaar 2014-2015 zijn 

toegetreden: Mieke Harmanni en Viola 

Woltjer (personeel) en Elly Panneman-Paas 
(ouder). Jouke-Jan de Groot en Manda 

Gritter (ouders) traden toe in het najaar 
van 2015. Tijdens het schooljaar is 

Natascha Knoeff ingestroomd als ambtelijk 
secretaresse. 
 

 

Vergaderingen Schooljaar 2014 -2015  

 
Gedurende het verslagjaar heeft de GMR 

tien keer vergaderd. Tijdens deze 
vergaderingen, welke ten dele worden 

bijgewoond door het CvB, zijn diverse 
beleidsstukken behandeld. De verga-

deringen vonden plaats op dinsdagavond in 

het bestuurskantoor. Lopende het 
schooljaar is de GMR verhuisd naar de iets 

ruimere vergaderruimte aan het Kanaal 
211 die tijdens het schooljaar ter 

beschikbaar kwam.  

 
De discussie/samenwerking tussen de GMR 

en het CvB kenmerkt zich door openheid 
van dialoog, respect jegens elkaar en een 

positief kritische houding tegenover elkaar. 

Tijdens de vergaderingen is er tevens de 
mogelijkheid het hoe en wat en waarom 

van beleidsstukken te bevragen, waardoor 
het besluitproces wordt bevorderd. De 

GMR kijkt dan ook terug op een geslaagd 
jaar.  

 

Werkzaamheden van de GMR  

Vanuit haar formele rol ontvangt de GMR 
documenten van het bevoegd gezag (CvB) 

waar de GMR advies ï, instemmings- of 
informatierecht bij heeft. Onderstaand een 

opsomming van de formeel aangeboden 
documenten in dit schooljaar.  

 

Advies gegeven in 2014-2015 over: 
 

- ñSchorsing en verwijdering van 
leerlingen", inhoudelijk tekstueel advies  

- Begroting 2015 en meerjarenbegroting, 

inhoudelijk advies en vragen, 

uiteindelijk positief advies  

- "Zo zijn onze manieren", inhoudelijk 

advies  
- Passend onderwijs, input gegeven 

- Treasuryplan, inhoudelijk advies  

 

Samenstelling  

GMR (dec. 2015):  

 

Personeelsgeleding:  

Tessa van Veldhuisen 

(Onderwijs) 

Ingrid van Zon  

(Personeel) 

Ido Schoonenberg 

(Fin./personeel) 

Gerlien Veening- 

Christoffers (Zorg) 

Mieke Harmanni  

(Secr.-communicatie) 

Viola Woltjer  

(Organisatie) 

Oudergeleding:  

Frank de Ronde  

voorzitter (Financiën) 

Linda Bosveld 

(Zorg) 

Jan Nienhuis 

(Communicatie) 

Elly Panneman-Paas 

(Onderwijs) 

Jouke-Jan de Groot  

(Organisatie) 

Manda Gritter (Zorg) 

 

 

Het Dagelijks Bestuur van de GMR 

bestaat uit Frank de Ronde (voorzitter) 

en Mieke Harmanni (secretaris). 

Natascha Knoeff is ambtelijk 

secretaresse. 

GMR 

 

GMR 
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- Nieuwe CAO, keuze voor model, GMR 
laat de keuze aan MR van de school 

middels schriftelijke stemming, tevens 
uitleg hierover aan de MR-en  

- Vakantieregeling, inhoudelijk advies  
- ICT beleidsplan, vragen gesteld  

- Treasuryplan, voorlopig negatief 

advies, vraag tot verduidelijking  
 

Instemming verleend in 2014-2015 aan: 
 

- Beleid invoering functiemix 2009-2014, 

geen instemming  
- Arbobeleidsplan, instemming  

- Ziekteverzuimplan, instemming  
- Functiebouwwerk september 2014, 

instemming  

- Voorgenomen beleid ten aanzien van 
inzet van conciërges, instemming  

- Advies betreffende beleidsdocument 
"Aanmelding, toelating en weigering 

van leerlingen", instemming  
- Sponsorbeleid januari 2015, 

instemming  

- Werkkostenregeling, instemming na 
toevoeging (personeelsgeleding GMR)  

- Klachtenregeling, instemming na 
toevoeging  

 
 

 

 

- Schoolplan, algemeen deel, 
instemming  

- Statutenwijziging, instemming voor 
samenwerkingsscholen  

- Samenwerking SLIM, instemming  
- Bestuursformatieplan 2015-2016, 

instemming 

Verder heeft de GMR formeel het 
jaarverslag 2014 ter informatie ontvangen.  

Toekomst paragraaf  

De GMR is aan het eind van dit jaar nog 

niet voltallig. Aan het begin van schooljaar 
2015-2016 zullen naar we hopen enkele 

nieuwe leden toetreden.  
 

De GMR besluit met een uitspraak over 

bevlogenheid en de importantie ervan in 
het onderwijs:  

ñEen middelmatige leraar vertelt, een 

goede leraar legt uit, de betere leraar 
demonstreert en de beste leraar 

inspireert.ò 

 

 

  

Demonstreren en inspireren tijdens een praktijkles rekenen op De Marke 

GMR 
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 Visie/missie/doelstelling

 

 

Missie en Visie  

Onze missie is om toonaangevend te zijn 

in opvang en onderwijs en een lerende 
organisatie, voortdurend op zoek naar 

verbeteringen, nieuwe ontwikkelingen en 
uitdagingen om kinderen het onderwijs 

te bieden dat een basis legt voor hun 

toekomst. 

Wat betreft identiteit is een christelijke 
levenshouding onze standaard. Dit uit 

zich o.a. in dag- en weekopeningen, in 
het omgaan met elkaar, het deel uit 

maken van de gemeenschap in 
verbondenheid met elkaar, normen, 

waarden en gedragsregels en de zorg 

voor de kinderen.  

Deze missie en visie is zichtbaar en 
toetsbaar in alle schoolgidsen en 

schoolplannen van de COG Drenthe 
scholen, in beleidsplannen, in de houding 

en ambitie van de medewerkers van COG 
Drenthe, in de door de school te 

realiseren leeropbrengsten en in de 

resultaten van de tevredenheids-
onderzoeken. In het strategisch 

beleidsplan is het versterken van de 
christelijke identiteit als een van de vier 

doelen benoemd.  

 

Doelstelling  

 De stichting heeft als doel de oprichting en 

instandhouding van christelijke scholen 
voor primair onderwijs in haar werkgebied.  

Zij tracht dit doel te verwezenlijken door 
het scheppen van voorwaarden tot het 

doen geven van onderwijs, door het 

zoeken van samenwerking in alles wat tot 
de plaatselijke, regionale en algemene 

belangen van het christelijk onderwijs 
behoort en voorts door alle andere wettige 

middelen, welke tot het gestelde doel 

dienstig zijn. De uitwerking van deze 
doelstelling in strategische doelen staat op 

bladzijde 15. 

 

 

Experimenteren op De Wegwijzer 

 
 

 

  

Historie 

De stichting COG Drenthe 

is in 1999 opgericht als 

fusie van de 

schoolverenigingen voor 

christelijk basisonderwijs 

in Beilen, Midden-

Drenthe, Westerbork en 

Noord- en Midden-

Drenthe. 

In 2001  trad de 

vereniging tot stichting 

en instandhouding van 

een basisschool met de 

Bijbel, onder de 

ȊƛƴǎǇǊŜǳƪΥ ά[ŜŜǊ ŘŜ 

kinderen de eerste 

beginselen van de vreeze 

ŘŜǎ IŜŜǊŜƴέ ƻŦǘŜǿŜƭ ŘŜ 

schoolvereniging Nieuw-

Balinge toe, in 2002 de 

schoolvereniging in 

Veenhuizen  en in 2005 

de vereniging voor 

Protestants Christelijk 

basisonderwijs in Smilde. 

In 2008 werd de 

vereniging omgezet in 

een stichting en ontstond 

de structuur met een 

College van Bestuur en 

een Raad van Toezicht. In 

2010 zijn twee scholen 

gefuseerd. 

Door de jaren heen is in 

de statuten de grondslag 

overeind gebleven: ά5Ŝ 

vereniging/stichting 

aanvaardt als richtsnoer 

voor haar handelen als 

inspiratiebron de Bijbel 

als Gods woord, waarbij 

de kernwoorden 

gerechtigheid, vrede en 

ƭƛŜŦŘŜ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀƴΦ ά 

Algemene gegevens over de stichting COG Drenthe  

 

Naam : Christelijke Onderwijsgroep Drenthe 

Adres : Groningerstraat 96 

Postadres : Postbus 167 

Postcode/woonplaats: 9400 AD  Assen 

Telefoonnummer : 0592-409865 

E-mail : bestuur@cogdrenthe.nl 

Website : www.cogdrenthe.nl  

Bestuursnummer : 32073 

Contactpersoon : A. Velthuis 

E-mail : a.velthuis@cogdrenthe.nl 

 

Algemeen 

 

Samenstelling College 

van Bestuur: 

Albert Velthuis -  

voorzitter   
 

verantwoordelijk voor 

bestuurs- en algemene 

zaken, huisvesting & 

financiën; 

Ger de Vos ï 

lid   

 
verantwoordelijk voor 

onderwijs, ICT  & 

personeel. 
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Juridische structuur   
COG Drenthe bestaat uit 19 basisscholen, 
waarvan één school voor speciaal 

basisonderwijs. COG Drenthe heeft 
ongeveer 360 medewerkers en geeft 

onderwijs aan circa 3600 leerlingen. COG 

Drenthe kent een bestuursbureau waar het 
College van Bestuur, de staf en het 

secretariaat werkzaam zijn. De stichting is 
ingeschreven in het handelsregister bij de 

Kamer van Koophandel en Fabrieken te 

Meppel onder nummer 40045606. COG 
Drenthe is sinds 2008 aangesloten bij de 

sectororganisatie voor primair onderwijs, 
de PO-raad.  

 
Organisatie   

Sinds 2009 vindt er een duidelijke 

scheiding plaats van toezicht en uitvoering. 
Good governance moet aan de basis liggen 

van de stichting COG Drenthe. De 
besturingsstructuur wordt vormgegeven 

door twee lagen: de eerste laag betreft de 

eindverantwoordelijkheid als bevoegd 
gezag door het College van Bestuur en de 

tweede laag betreft het management van 
COG Drenthe, gevormd door de directies 

onder leiding van het CvB. De 
verantwoordelijkheden van bestuur en 

management zijn vastgelegd in 

respectievelijk het Bestuursstatuut en het 
Managementstatuut van de stichting COG 

Drenthe.  
 

Verticale verantwoording   

Bij COG Drenthe wordt op verschillende 
manieren gewerkt aan de verantwoording  

 
 

 

 
 

 
 
 

van middelen. Op schoolniveau worden de 

medezeggenschapsraden betrokken bij de 
schoolzaken en bij de realisatie van de 

inzet van middelen. De schooloverstijgende 

middelen worden besproken met directies, 
de gemeenschappelijke medezeggen-

schapsraad en de leden van de Raad van 
Toezicht. Het bestuur legt daarmee 

verantwoording af aan de stakeholders van 
COG Drenthe. De jaarrekening ligt ter 

inzage op de scholen voor ouders en 

belangstellenden en is te downloaden via 
de website.  

 
Horizontale verantwoording   

Er zijn ook belanghebbenden waaraan 

geen verantwoording hoeft te worden 
afgelegd maar die wel geïnformeerd willen 

worden over het beleid van COG Drenthe. 
Het gaat dan bijvoorbeeld om belangrijke 

schooloverstijgende besluiten en 
beleidsdocumenten.  

 

De stakeholders worden drie keer per jaar 
middels de nieuwsbrief COG Berichten op 

de hoogte gehouden van relevante 
ontwikkelingen. Dit bulletin wordt aan alle 

donateurs en externe relaties gestuurd en 

kan door de ouders op school worden 
meegenomen. Naast een papieren versie 

wordt COG Berichten ook digitaal 
aangeboden.  

 

Informatievoorziening aan ouders, 
personeelsleden en MRôen verloopt verder 

via de directies. Belangrijke mededelingen 
aan de scholen worden wekelijks verspreid 

via het weekbericht.  
 
 

Onze belangrijkste 

interne en externe 
stakeholders zijn:  

Personeel 

GMR/MRôen 

Raad van Toezicht 

Ouders / verzorgers 

Donateurs 

De gemeenten in 
ons werkgebied 

Ministerie van OCW 

Inspectie v/h 
onderwijs 

Samenwerkings-
partners zoals bv.  
kinderopvang, 
peuterspeelzaal-
werk, PABOôs en 
SWVôs 

Collega scholen in 
basis- en 
voortgezet 
onderwijs 

Collega 
schoolbesturen in 
Drenthe 

Belangen-
organisaties zoals 
besturenraad, PO-
raad en AVS 

Banken 

 

Algemeen 

 

Algemeen 

 

Organisatie  
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Afhandeling van klachten  

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
COG Drenthe heeft een klachtenregeling 

waarin de procedure voor het indienen van 

een officiële klacht is vastgelegd. In 2015 
is er één officiële  klacht geweest. 

 

 

 

Het betrof de communicatie rondom het 
invoeren van andere schooltijden op één 

van onze scholen. Deze klacht is door de 
klachtencommissie afgehandeld.  

 
Het College van Bestuur heeft verder 

enkele keren bemiddeld bij verschil van 

inzicht tussen ouders en directies van 
scholen waarbij het ging om de zorg aan 

een kind. Het is een goede zaak dat er in 
zoôn geval in goed overleg tussen CvB en 

ouders naar een oplossing wordt gezocht.  

 
Daarnaast heeft een ouder in 2015 

bezwaar gemaakt tegen de wijze waarop 
werd aangedrongen op het betalen  van de 

vrijwillige ouderbijdrage op één van onze 

scholen. Ook dit is opgelost. 
 

Tenslotte heeft er in 2015 één   interventie 
plaatsgevonden van de  vertrouwens-

persoon. Het ging hier om een advies aan 
een leerkracht.  

 

De klachtencommisie heeft in 2014 het 
klachtenreglement kritisch bekeken en is  

met voorstellen gekomen tot wijziging van 
het reglement. Het herziene reglement is in 

maart 2015 definitief vastgesteld.  

  

 �t�]�����v�]���š���Á���P���]�•�Y�X���]�•���P���Ì�]���v�J�� 
De Wegwijzer 

Algemeen 

 

Algemeen 

 Algemeen 

 

Algemeen 

 

Wankel evenwicht...  
De Wegwijzer 


